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Sopimuksen kohde: Omistajakuntien ja Business Tampere Oy:n valinen sopimus Business Tampereen
tuottamista elinkeino- ja kehityspalveluista. Tama liite tarkentaa ja kuvaa sopimuksen kohteena olevaa
toiminnan kokonaisuutta (diat 7-18).

Sopimuksen tavoite: Maarittaa tavoitteet ja toimenpiteet, joilla Business Tampere Oy edesauttaa
aluetaloudellisten hyotyjen realisoitumista Tampereen kaupunkiseudulle.

Sopimuksen velvollisuudet: Business Tampere toteuttaa sopimuksessa maariteltyja tehtavia pyrkien
saavuttamaan asetetut tavoitteet taysimaaraisesti. Omistajakunnat rahoittavat toiminnan sopimuksessa
maariteltyjen maksuosuuksien mukaisesti.

Sopimuksen raportointi: Business Tampere raportoi toiminnastaan omistajille kahdesti vuodessa
sopimusseurantaraportin muodossa.
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TALOUDEN KAANTAMINEN KASVUUN TAMPERE.

FINLAND

Business Tampereen toiminta perustuu kaupunkiseudun yhteiseen elinkeinostrategiaan Uuden Edella

2026-2030 seka omistajakuntien kanssa laadittuihin palvelusopimuksiin. Sen ensisijainen tarkoitus on

luoda talouskasvua Kangasalla, Lempaalassa, Nokialla, Orivedella, Pirkkalassa, Tampereella, Vesilahdessa

ja Ylojarvella pitkakantoisesti.

Palvelusopimuksen laadinnassa ja toiminnassa huomioidaan seuraavat omistajakuntien kanssa

maaritetyt periaatteet:
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TAMPERE

Kasvunakyma ja elinkeinojen painopistealueet jokaisen omistajakunnan osalta.

Erityiset toimet puolustus- ja turvallisuussektorin elinkeinopoliittisiin avauksiin.
Energiamurroksen toteutus seudun intresseista tiedolla johdettuina konkreettisina projekteina.
Uusien teknologiateollisuuden investointiprojektien kdaynnistyminen ja lapivienti.

Tarkeiden asiakkuuksien, kumppanuuksien ja vientikaupan aikaansaaminen Tampereen seudulla kehitetyille innovaatioille ja
kasvuyrityksille.

Kasvua tukevan yritys- ja kehitysrahoituksen nostaminen korkeamme tasolle ja useammille yrityksille.

Kansainvalisen saavutettavuuden kdaantaminen takaisin kasvuun.

INESS

Region
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Tampereen kaupunkiseudun tilannekuva TAMPERE:

Tampereen kaupunkiseutu on yksi potentiaalisimmista Suomen kasvun

moottoreista. Vahvat investoivat teollisuusyritykset, korkean teknologian
nen ia ilbailukvkvinen viiopi 33 293 3763 10,15 mrd. €*
osaaminen ja kilpailukykyinen yliopisto takaavat perustan kasvun ) mra.
rakentamiselle. e Aloittaneet yritykset Liikevaihdon euroestimaatit
L0 2024 2025Q1
Haasteita on kuitenkin myds runsaasti. Kasvava tyéttdmyys on T +306% *+1375% ! -140%

vaikuttanut kuntatalouteen negatiivisesti. Tiedeldahtoisia startup-yrityksia
syntyy verrattain vahan. Yritysten kasvuvauhti on hidasta ja

investointihalukkuus heikko maailmantilanteesta johtuen. Seudulla ei ole ollut 72’74 milj. € 4’68 milj, € 5 755

valmiutta kilpailla suuren mittakaavan teollisista hankkeista soveltuvan Business Finland rahoitus EU Horisontti-rahoitus TySnantaja-

tonttivarannon puuttuessa. it G Vit UG yritysten lkm
2025/8 2025/8 2025/9

Positiivista on alueen T&K-menojen palautuminen yli miljardin tasolle. Seka EU T (55,31 milj. € 2024) (12,25 milj. € 2024)

etta Business Finland —rahoitus on kasvussa. Puolustusalan ja

energiasektorin kysyntanakyma muodostaa suuren mahdollisuuden % %

Tampereen seudulle. Kunnat ovat yhteistydssa Business Tampereen kanssa 73,6 3) 38 m rd . € 2,40 m rd . €

lshteneet edistimain maankayttoratkaisuilla ja hankkeistuksilla kilpailukykya. EVP-indeksi Teollisuuden liikevaihdon Teollisuuden viennin

2025/8 euroestimaatit euroestimaatit
Toteuttamalla mairatietoisesti uutta elinkeinostrategiaa Tampereen 0,0 202501 2025Q1
]-48% 1-379%

kaupunkiseudulla on hyvat edellytykset edesauttaa tyopaikkojen syntymista ja

saavuttaa uutta talouskasvua. Prosentit kuvaavat vuoden muutosta.
*Luvut Pirkanmaa
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Tampereen seudun karkitoimialat TAMPERE.
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BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET, MITTARIT JA TUOTOKSET TAMPERE.

UUDET INVESTOINNIT — Investoinnit tuovat kasvua mm. uusien valmistavien tuotekehitys- ja/tai
valmistusyksikoiden ja laajennusinvestointien muodossa. Tampereen seutu tarjoaa kasvualustan

niin ulkomaisille kuin suomalaisille toimijoille.

TKI-PANOSTUSTEN KASVU — Uudet innovaatiot ovat kaupallistuessaan merkittavin yksittdainen
talouskasvun lahde. Innovaatioprosessit ovat usein ajallisesti pitkia ja paljon erimuotoista
rahoitusta vaativia. Tuemme vaikuttavasti TKIl-panostuksia.

VIENTILIKETOIMINTA — Suuri kasvu voi tulla vain Suomen rajojen ulkopuolelta kotimarkkinan
ollessa pieni. Business Tampere tekee globaalisti markkinaoperaatioita avatakseen seudun
yrityksille vientimahdollisuuksia ja kumppanuuksia.

TOIMINTAYMPARISTO MENESTYKSELLE - Tampereen kaupunkiseudun pité olla
elinkeinopolitiikassaan ja toiminnassaan yhteisty6ta tekeva kokonaisuus, jossa suurimmat globaalit
investointeja ohjaavat trendit on tunnistettu ja tyo asiakkuuksien saamiseksi ja investointien
mahdollistamiseksi on jatkuvaa.

ASIAKASTYYTYVAISYYS JA VAHVAT PALVELUT - Yritysten pitda saada laadukkaita palveluja
helposti, nopeasti ja mahdollisimman personoidusti kasvunsa tarpeisiin. Business Tampereen
toiminta tarjoaa asiakkailla asiantuntevan, luottamuksellisen ja vaikuttavan palvelukokonaisuuden,
joka hyodyntaa seudun palveluiden lisaksi kansallisia voimavaroja ja kansainvalisia verkostojamme.

FINLAND

Mittari: Uudet investoinnit (sijoittautumiset tai rahoitus, lkm)
Mittari: Investorivierailut (sijoittautujat, VC, PE seka teolliset)
Mittari: Tuetut TKl-aloitteet (asiakkaiden lkm)

Indikaattori: Alueen saaman EU- ja BF-rahoituksen kehitys (€)

Mittari: Yritysten maara vientiohjelmissa ja match-making maara
(asiakkaiden [km)

Indikaattori: Viennin maara (€)

Mittari: EKJ:n laadullinen arvio yritysalueiden kehityksesta
Indikaattori: Taloustutkimuksen kuntien imago-tutkimus (BT)
Mittari: Tavattujen yritysten maara (kalenteroidut tapaamiset)

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (NPS-menetelma)



Nykytilasta tuloksiin — kehityspolku selkeaksi ja

vhteiseksi toiminnaksi

Tilannekuva

Missa olemme nyt?

Suorituskyky ja
nykytilan analyysi
Tunnistetut
haasteet ja
mahdollisuudet

Kehittamispotentiaali

Mita voimme saavuttaa?

Tunnistetut
kehityskohteet ja
mahdollisuudet
Strategiset ja
operatiiviset
parannusalueet
Innovaatioiden ja
muutosten
vaikutusmahdollisuudet

Avaintoimenpiteet

Miten padasemme
tavoitteeseen?

Konkreettiset
toimenpiteet ja
kehityspolut
Vastuut, aikataulut ja
resurssitarpeet
Seuranta ja
vaikuttavuuden
arviointi

TAMPERE.

FINLAND

Vaikuttavuus

Mika muuttuu?

= Tulokset ja
vaikutukset
= Arviointi ja jatkuva

parantaminen
= Sidosryhmien kokema
hyoty



BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - UUDET INVESTOINNIT

TILANNEKUVA

Tuotekehitysyksikot ovat merkittava osa Tampereen
kaupunkiseudun kilpailukykya. Kaupunkiseudulla sijaitsee n.
15 yli 100 hengen tuotekehitysyksikkoa ja lukuisia kymmenien
henkien yksikoita. Naista yksikoista kilpailevat vahvat
kaupunkiseudut maailmanlaajuisesti. Menestys on monissa
tapauksissa perustunut Business Tampereen johtamaan
vahvaan verkostotoimintaan ja osaamisintensiivisiin
kilpailutekijoihin.

Valmistavan teollisuuden yksikot - uudet teolliset yksikot ja
laajennusinvestoinnit — ovat keskeinen talouskasvun tekija.
Tampereen kaupunkiseudun kymmenkunta johtavaa
alykkaiden tyokoneiden lopputuotevalmistajaa seka niiden
satojen yritysten laajuinen alihankinta- ja
kumppanuusverkosto kasvavat ja luovat vetovoimaisen
teollisen alustan myos uusille sijoittautujille erityisesti
murrosaloilla.

Energiamurros on merkittava investointien ajuri. Vedyn uudet
arvoketjut seka hukkalampaoa tuottavat prosessit, kuten
datakeskukset ja e-polttoainetehtaat ovat esimerkiksi suuren
mittakaavan potentiaalisia investointiprojekteja, joita
Business Tampere on edistanyt omistajiensa kanssa ja jotka
muodostavat mahdollisuuksia myos Tampereen
kaupunkiseudun teknologia-alihankkijoille.

KEHITTAMISPOTENTIAALI

Business Tampereen toiminta kohdistuu paaasiassa teollisiin ja
teknologiapainotteisiin yrityksiin ja erityisesti murrosaloihin,
jotka ovat potentiaalisimpia investoijia ja liiketoimintansa
skaalaajia. Tampereen kaupunkiseudun osaaminen ja muut
vahvuudet tukevat erityisesti tata kohdennusta.

Murrosalojen analyysia pitaa paivittaa jatkuvasti
tasmallisempien toimenpiteiden aikaansaamiseksi ja jotta
ymmarretaan missa voidaan tarjota globaalisti kilpailukykyinen
toimintaymparisto yrityksille ja siten mahdollisimman suuri
aluetaloudellinen merkitys.

Merkittavien tyollistajien ja niille tarkeiden arvoketjujen kasvun
tunnistaminen ja investointien tukeminen (liikkuvat tyokoneet,
akkuteollisuus, puolustusteollisuus, etc.)

Kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon uusi tiiviimpi ja
koordinoidumpi taso erityisesti murrosalojen kasvun
vauhdittamiseksi. Esim. Energiaintensiivista alojen kasvun
myota on varmistettava sahkoverkkojen kapasiteetti.

Ulkomaisten investointien houkuttelun osaamista voidaan
syventaa seka yhtiossa etta koko julkisessa yhteisossa.
Yhteistyo kuntien kanssa on valttamatonta teollisten
investointien saavuttamiseksi.

Rahoitusmarkkinoiden ja -valineiden laajempi aktivointi
tukemaan yritysten kasvua ja investointeja.




AVAINTOIMENPITEET

Murrosalat ja niiden potentiaalin tunnistaminen ml. niihin
liittyvien verkostojen kasvu.

Rahoitusmarkkinoiden laajemman osaamisen kehittaminen
mm. yhteistyo sektorispesifisten ulkomaisten pankkiiri- ja
investointirahastojen kanssa.

Laaja-alainen asiakastyo Tampereen kaupunkiseudun
yrityksissa seka ulkomaisissa yrityksissa uusien
investointimahdollisuuksien hahmottamiseksi ja
edistamiseksi.

Ulkomaisten investointien houkuttelu (FDI): datan ja
markkinointi- ja myyntimateriaalin kehitys, maa- ja
yrityskohtainen suunnittelu.

Yhteistyo BF:n (Invest in Finland) ja sijoittautumista
edistavien yritysten kanssa.

Kansainvalinen kohdennettu myynti- ja markkinointityo
esimerkiksi tapahtumien ja suorien asiakaskayntien
muodossa.

Tontteja, toimitiloja ja energiainfraa koskeva koordinointityo
omistajakuntien kanssa.

Potentiaalisten investointiasiakkuuksien jatkuva hoito seka
aiemmin investoiden jalkihoito.

Startup.Tampereen toiminnan tukeminen ja vuorovaikutus.

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - UUDET INVESTOINNIT

VAIKUTTAVUUS

Investoinnit tyollistavat monipuolisesti seka perustamis- tai
rakennusvaiheessa etta operointivaiheessa ja tuovat
vertotuloja pitkajanteisesti.

Osaamisintensiiviset investoinnit tydllistavat seudulla
koulutettuja ihmisia ja houkuttelevat seka kouluihin hakeutuvia
nuoria etta muualla korkeasti kouluttautuneita hakeutumaan
kaupunkiseudulle tyon perassa.

Murrosalojen — sirukehityksen ja fotoniikan, tekoalyn ja
datatalouden, puolustusteollisuuden seka vihrean energian —
kasvuinvestoinnit, kuten rahoitus ja paaoma, tuotekehitys ja
uudet valmistavat yksikot vahvistavat niiden ekosysteemia
mika lisaa myos tulevaa kasvupotentiaalia.

Investoinnit profiloivat alallaan Tampereen kaupunkiseutua.
Mittari: Uudet investoinnit (sijoittautumiset tai rahoitus, lkm)

o Vuositavoite: 5 yrityssijoittumista tai paaomasijoitusta
Mittari: Investorivierailut (sijoittautujat, VC, PE seka teolliset)

o Vuositavoite: 20 investorivierailua




TILANNEKUVA

Suomessa on kansallisesti voimakas tavoite tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiorahoituksen kasvattamiseksi ja
Tampereen kaupunkiseutu on teollisena
teknologiakeskittymana ja korkeakoulukaupunkina
keskeinen.

Pirkanmaalla vuotuiset T&K-menot ovat nousseet pitka tauon
jalleen yli miljardiin euroon.

TKl-panostuksia voidaan saavuttaa erityisesti strategisilla
karkialoilla - Uudistuva ja energiamurroksesta kilpailukykya
hakeva teollisuus, puolustus- ja turvallisuusteknologiat,
sirukehitys, datatalous, terveysteknologia ja AV-teknologiat.

Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimisto vaikuttaa Brysselissa
rahoituksen kohdentamiseen ja aktivoi Tampereen
kaupunkiseudun yrityksia ja sidosryhmia rahoitushakuihin.

Tampereen innovaatioymparisto rakentuu. Yhdistelma, jossa
suuret korporaatiot, kansainvalinen kiihdyttamo seka
kasvuyritykset yhdistavat voimansa tavoitteellisesti
kaynnistyy 2026 alusta.

Business Tampere yllapitaa niin sanottua Startup-funnelia,
joka on kuvaus kaikista eri kehitysvaiheiden startup- ja
scaleup. Funneli on hyodyllinen tyokalua paaomasijoittajille.

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - TKI-PANOSTUSTEN KASVU

KEHITTAMISPOTENTIAALI

Kaupunkiseudun olemassa olevien TKI-yksikoiden
tukeminen kohti pilotti- ja koetuotantoa,
huippulaboratorioita seka erikoisvalmistusta (esim. Siruista
Voimaa -hanke) on korkean potentiaalin tyota
aluetaloudelle.

Esimerkiksi tilanne, jossa puolustusalan yritys haluaisi
kasvattaa strategista omavaraisuuttaan kehittamalla omaa
sirua tamperelaisessa infrastruktuurissa, saattaisi johtaa
suureen kilpailukykyharppaukseen kyseisella yrityksella
seka edesauttaa sirutuotannon kaynnistymista
kaupunkiseudulla.

Murrosaloja tukevan tuotekehitysympariston kehittaminen
synnyttamaan research-to-business yrityksia (yhdessa
korkeakoulujen kanssa) on pitkajanteisesti

arvokas toimenpide. Tama tukee uusia sijoittautumisia.

Testilaboratorioiden, testialustojen ja uusien
lapimurtovalmistusmenetelmien (mm. Al robotiikka)
kehittaminen yhdessa korkeakoulujen kanssa (TAMK ja TUNI)

Uudet kansainvaliset teknologiaseminaarit, esim. Vety- ja
akkuteollisuudessa, hyodyntaen paremmin Tampereen
Messujen ja korkeakoulujen tapahtumaosaamista.

Kansallisia ja EU-rahoitusohjelmia voidaan hyodyntaa
paremmin yrityksissa Business Tampereen aktivointityon
tulemana.




BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - TKI-PANOSTUSTEN KASVU

AVAINTOIMENPITEET VAIKUTTAVUUS

Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston vaikuttamis- ja _ _ __ .
aktivointity® EU-panostusten saamiseksi alueelle. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten kasvu

. . . . . . johtaa uusiin tuotteisiin.
Yhteistyo Business Finlandin kanssa, jolla saadaan myos

keskisuuret yritykset hyodyntamaan mm. "miniveturiohjelmia". Jos tuote on skaalautuva ja kilpailukykyinen se johtaa

Llsak§| vallfuttamlnen uusien kansalllsten rah0|tuso.hjelm|en. yrityksen ja koko arvoketjun menestymiseen.
saamiseksi Tampereen kaupunkiseudun murrosalojen tueksi.

. . . Jos tuote on murroksellinen (disruptiivinen), se usein
Tampereen kaupunkiseudun kasvu- ja deeptech-yritysten ) - ~ ]
valmennus hakemaan EU:n EIC-rahoitusta. tekee yrityksen erittain menestyvan, kasvavan ja

arvokkaan.
Murrosaloja tukeva tuotekehitysymparisto ja kehityksen

hankkeistus ja hankkeiden vaikuttava toteutus, mm. RECO Jos tuote on ratkaisevan tarkea pienellekin

Energy ohjelma —vihrea energia, SiX Power ja Digital Health. kohderyhmille, voi sen kehittanyt yritys vetaa

Kansainvalisien teknologiaseminaarien ja TKI-foorumien puoleensa asiakkaita myos sijoittautumaan lahelleen.
hakeminen esim. Siru-, fotoniikka ja puolustusalalla. Nama

tapahtumat vahvistavat yritysten verkostoja ja tuovat seudulle

kansainvalisia yhteistyokumppaneita . . . . .
/ / PP Mittari: Tuetut TKI-aloitteet (asiakkaiden lkm)

Teollisia testialustoja kehitetaan yhdessa yritysten, TAMK:n ja : : :
TUNI:n kanssa, joissa voidaan kokeilla ja pilotoida uusia o Vuositavoite: 30 asiakasta
teknologioita (esim. Al, robotiikka, dataratkaisut) kaytannon

tuotanto- ja oppimisymparistéissa. Indikaattori: Alueen saaman EU- ja BF-rahoituksen

kehitys (€)
Asiakas- ja aktivointityo uuden kansainvalisen korporaatio-
/startup -kiihdyttaminen onnistumiseksi.




TILANNEKUVA

Business Tampere taydentaa
vienninedistamismarkkinaa uniikissa roolissa
kaupunkien edustajana osana Team Finlandia ja
parhaiten Tampereen kaupunkiseudun yritykset
tuntevana julkisena tahona.

Tyota tehdaan suorina ja valillisina
vientitoimina paikallisten innovaattoreiden ja
kasvajien hyvaksi.

Kansainvalista verkostoa kehitetaan tavoitteena
tehokkaat suorat markkinaoperaatiot, joissa
Tampereen kaupunkiseudun yrityksille loytyy
markkina-avauksiin johtavia kumppanuuksia.

Yhdysvaltoihin suunnattu GIPP2-ohjelma paattyi
2025, mutta haetaan uutta toimintamallia, joka
toimii transatlanttisten avausten

tukena puolustus- ja teknologiaviennin saralla.

Kaupunkiomisteisen yhtiona Business Tampere voi
hyodyntaa globaalisti verrokkejaan
paikallishallinnoissa ja mm. Tampereen
ystavyyskaupunkiverkostoa yritysten hyvaksi.

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - VIENTIJA GLOBAALI MYYNTI

KEHITTAMISPOTENTIAALI

Puolustus- ja kaksoiskayttotuotteiden markkina erityisesti
NATO-maissa on kasvanut voimakkaasti. Tampereen
kaupunkiseudulle on poikkeuksellisen paljon yrityksia, joilla
on mahdollisuus hyotya tasta.

Tampereen kaupunkiseudulla on vahva teollisten
alihankkijoiden pk-yrityksista koostuva yritysjoukko, joita on
mahdollista tukea tuloksellisesti viennissa.

Pitkajanteinen fokus keskeisiin vientimarkkinoihin, joihin
rakennetaan uusia tai entista vahvempia verkostoja ja
kumppanuuksia. Tama tuo yrityksille ennustettavuutta ja
paremmat mahdollisuudet lapimurtoihin.

Rakennetaan uusia toimintamalleja tukemaan PK-sektorin
vientitoimintaa viennin aloitusvaiheessa.

Tunnistetaan sopivat ulkomaiset megainvestointihankkeet
paremmin (isot tehdasprojektit, YK- ja kehitysmaaprojektit
seka ns. Megacity-hankkeet, jalleenrakennusprojektit). Tama
avaa paikallisille yrityksille taysin uusia markkinoita ja
pitkakestoisia asiakassuhteita.

Yritysten tuotteistamissparraus: ratkaisuista tehdaan
skaalautuvia tuotteita ja palveluja (esim. ohjelmistot, XaaS-
mallit), jotka on helpompi myyda ja kansainvalistaa.




AVAINTOIMENPITEET

Business Tampere hankkeistaa yhteiset voimavarat
tarkeimmille markkinoille.

Valitaan avainalueet (esim. Singapore, Ontario, Texas,
Ukraina ja Saksa), joihin rakennetaan pitkajanteiset
verkostot yhdessa Ulkoministerion ja Team Finlandin
kanssa. Tama antaa yrityksille selkeat vaylat uusille
markkinoille. Edella mainituille markkinoilla on olemassa
olevat vahvat verkostot ja jalkatyota tehty paikallisesti.

Kasvualojen vahvuuksista rakentuvat vientiohjelmat, jotka
nojaavat seudun osaamiseen (esim. liikkuvat tyokoneet,
valmistava teollisuus, kestavat prosessit, sahkoistys,
puolustus- ja terveysteknologia). Paremmat
mahdollisuudet kansainvaliseen lapimurtoon.

Tuotteistamisen ja uusien liiketoimintamallien
valmennusohjelmat (esim. [-Corps), joissa strateginen
tavoite (ei kilpailla yksityisen markkinan kanssa
palvelutuotannossa, vaan hyodynnetaan sita).

Kansainvalinen match-making (delegaatiot jne, mutta
kehitetaan myos digitaalisia B2B-matchmaking alustoja)

Selkea palvelupolku yrityksille: valmiudet--> viennin
rahoitus --> kv-verkostojen avaus --> messut, konferenssit
ja delegaatiot --> viennin match-making

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - VIENTIJA GLOBAALI MYYNTI

VAIKUTTAVUUS

Vienninedistaminen rohkaisee ja auttaa yrityksia
tavoittelemaan vientiliiketoimintaa.

Globaali markkinaosuus on olennainen tekija
yrityksen menestyksen ja selviamisen kannalta.

Vientiliiketoiminta tuo suoraa hyotya
kansantalouteen ja aluetalouteen, ja on ainoa tapa
suuren mittakaavan kasvuun kotimarkkinan ollessa
Suomessa pieni.

Mittari: Yritysten maara vientiohjelmissa ja match-
making maara (asiakkaiden lkm)

o Vuositavoite 200 yritysta

Indikaattori: Viennin maara (€)




TILANNEKUVA

BT huolehtii yhdessa kaupunkiseudun kuntien ja keskeisten
sidosryhmiensa kanssa, etta toimintaymparistd mahdollistaa
yritysten kasvun seudulla myos teollisessa mittakaavassa ja
uudet globaalit mahdollisuudet, teknologiaomavaraisuus,
sahkoistyminen ja energiamurros, jalostetaan liiketoiminnaksi
seudulla.

Energiamurros — uuden sukupolven energia-arvoketjuja on alettu
mallintamaan ja jalostamaan investointimahdollisuuksiksi se on
ollut yksi menneen sopimuskauden keskeisia prioriteetteja.

Kansallista yhteistyota erityisesti energiaintensiivisilla
murrosaloilla on tiivistetty (BF, Gasgrid, Fingrid ja muut
sahkoyhtiot).

Koillisen alueen kehitys — Erityisesti energiainvestoinneille on
tunnistettu Tarastejarvelta Orivedelle ulottuva potentiaalinen
sijoittumisalue.

Lantisen alueen kehitys — Nokian, Tampereen ja Ylojarven rajoille
rakentuneen Kolmenkulman alueen laajentuminen seka
suurhankkeet puhtaan maakaasun tuotantoon ja

datakeskuksen rakentamiseksi etenevat Business Tampereen
avulla.

Saarenmaa - Kangasalle, lahelle yliopiston Hervannan
kampusta ja teknologia-keskittymaa seka Ruskon
teollisuusaluetta on kaavoitettu (yleiskaavavaihe kesken)
merkittava teollisuusalue, jossa on potentiaalia esimerkiksi
siruihin liittyvan TKI toiminnan ja tuotantolaitosten kodiksi.

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - TOIMINTAYMPARISTO MENESTYKSELLE

KEHITTAMISPOTENTIAALI

Seudun rakennesuunnitelmaan paivitettyjen
teollisuusalueiden potentiaalin tunnistaminen ja erityisesti
murrosaloja tukevan toimintaympariston mahdollistaminen
yhdessa omistajakuntien kanssa.

Energiajarjestelmat ovat oleellinen osa sekd murrosalojen,
etta nykyisten merkittavien tyonantajien kasvua ja toimintaa.
Kansallinen vaikuttaminen yhteisten energiajarjestelmien
kehittymiseen kuten kaasu- ja sahkoverkot on edelleen yksi
tarkeimmista prioriteeteista.

Tampereen seudun kansainvalinen saavutettavuus on
tarkeaa turvata. Saavutettavuus edellyttaa kaupallisia
lentoyhteyksia, sujuvia matkaketjuja ja logistiikan
toimintamahdollisuuksien parantamista ml. kayttovoiminen
jakelu osana lilkkennejarjestelmia.

Monimutkaisten toimintaymparistojen tunnistaminen ja
tukeminen --> Drone- ja miehittamattomien jarjestelmien
valmistajien koetuotanto- ja testialueita, jotka yhdistavat
tekoalyn, sensorit ja kommunikaatioteknologiat.

Kasvualojen tyovoimatarpeiden tehokkaampi ennakointi.




BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - TOIMINTAYMPARISTO MENESTYKSELLE

AVAINTOIMENPITEET VAIKUTTAVUUS

Kansainvalisen kysyntapotentiaalin hahmottaminen . _ _ . -
yritysalueiden kehittamista koskevan tyén Uudet yritysalueet johtavat investointeihin.

perustaksi. Laadukkaat ja uniikit testi- ja kokeilualueet

Rakennesuunnitelmaan pohjautuva edesauttavat innovaatioita ja sijoittumisia.

aluekehittaminen yhdessa seudun ja

omistajakuntien kanssa — Kolmenkulma, Taraste (ml.

Eteldinen Orivesi), Saarenmaa, etelainen alue
(Pirkkala, Lempaala)

Energiajarjestelmien kehittdminen osana RECO
Energy —ohjelmaa

Testi- ja kokeiluymparistojen mahdollistaminen
murrosaloilla.

Elinkeinoja palvelevien lentoyhteyksien ja
matkaketjujen kehittamisen ohjelman ohjelman
toteutus.

Logistiikan lilkennejarjestelmat osana seudun
liikkennejarjestelmien kehittamista (LJR-ryhma -
SUMP-ohjelma)

Yhteisty0 tyollisuus- ja kasvupalvelujen kanssa
tyovoimakohtaannon kasvattamiseksi.

Optimoitu energia-arvoketju on
resurssiviisas, vahapaastoinen ja
taloudellisesti kannattava.

Kansainvalinen saavutettavuus vahvistaa
yritysten halua sijoittua ja pysya seudulla
seka alentaa niiden kustannuksia seka
lisaa tehokkuutta.

Mittari: EKJ:n laadullinen arvio
yritysalueiden kehityksesta

Indikaattori: Taloustutkimuksen kuntien
imago-tutkimus (BT)




% INVESTOINTIEN JA
SUJOITTUMISEN PALVELUT

Autamme sijoittumaan ja
investoimaan

1. Toimitila- ja tonttivaihtoehtojen
kartoittaminen, sijoittumisprosessin
tuki ja tiivis yhteistyo omistajakuntien
kanssa

2. Suurten ja kuntarajat ylittavien
teollisuushankkeiden sijoittautumisen
edistaminen

3. Toimintaymparistojen vahvistaminen
kasvualueille yhdessa omistajien
kanssa.

4. Kansallisen yhteistyon edistaminen
valituilla kasvualueilla yhteisia
arvoketjuja rakentaen

5. Yrityksien ohjaaminen hyodyntamaan
kehitys- ja testialustoja.

6. Sijoittumisen jalkeinen tuki

KANSAINVALISTYMIS-JA
KASVUPALVELUT

Avaamme ovia kansainvalisille
markkinoille

1. Kansainvalisen kumppaniverkoston ja

partnereiden loytamisen apu

2. Yritysten tarvekartoitus ja
palveluohjaus

3. Rahoitusneuvonta (kotimainen, EU-
rahoitus ja sijoittajayhteydet)

4. EU-toimiston verkostopalvelut ja apu
hankekonsortioiden kokoamiseen

5 Kehityshankkeiden aktivointi ja
esivalmisteleminen valituille
karkitoimialoille (kts. dia 5)

6. Vientimatkojen, messujen ja
vientitapahtumien jarjestaminen
painopistemarkkinoille seka kansallisiin
vientitoimenpiteisiin kytkeytyminen

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - ASIAKASTYYTYVAISYYS JA VAHVAT PALVELUT /
TILANNEKUVA

TIETOPALVELUT

Tarjoamme yrityksille seka
paattdjille ajankohtaista tietoa

1. Business Tampere data —palvelu
(yritysten elinvoima,
sijoittumista tukeva data)

2. Tampereen seudun yritystiedot
kokoavata yritystietopalvelu,
www.yritystieto.businesstampere.com

3. Tietoa ja palveluja esille tuova
www.businesstampere.com sivusto ja
viestintdkanavat

4. Kohdemarkkinatieto ja infotapahtumat

5. Tiedon valittaminen muutoksista, jotka
vaikuttavat yritystoimintaan (mm. saantely,
vientivalvonta ja kauppapolitiikka)

6. Lapimurtoteknologioiden
mahdollisuudet yritysten ja paattajien
tietoon




KEHITTAMISPOTENTIAALI

Business Tampere voi tavoittaa ja tuottaa
arvoa yha suuremmalle osalle pienista ja
keskisuurista yrityksista kaupunkiseudulla.
Palveluja teravoittamalla, tuotteistamalla,
karsimalla ja yksinkertaistamalla voidaan
paasta selkeampaan ja helpommin
viestittavaan palvelukokonaisuuteen.
Yhteinen (mm. Tampereen kaupunkikonserni)
asiakkuudenhallinnan kehittaminen avaa
paljon mahdollisuuksia laadukkaan
yrityspalvelutuotteen tuottamiseksi.
Yhteistyossd mm. Tykas:n kanssa
tuotteistettavissa selkeampi yhteinen
yrityspalvelumalli

BT:n henkildéstd on omien toimialojensa
vahvoja asiantuntijoita, joilla paljon
annettavaa yritysten kasvulle.

Henkildston osaamista yrityksen
palvelutarpeen arvioinnissa ja erilaista
fasilitointia vaativissa tilanteissa voi kehittaa.
Alykkaan palveluohjauksen jatkokehitys avaa
mahdollisuuksia tehostaa palvelujen
kohdentamista ja tata kautta lisata
tuotettujen palvelujen vaikuttavuutta.

AVAINTOIMENPITEET

Palvelujen tuotteistus ja palvelukorttien
rakentaminen. Tuoteomistajuuden ja
palvelujen parantaminen.

Laadukas ja koordinoitu
tapahtumatuotanto, joka tavoittaa noin
1000 yritysta vuosittain.

Tavoittava ja kiinnostava viestinta
asiakkaiden ja potentiaalisten asiakkaiden
suuntaan.

Yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelman
kayton ja kaytettavyyden
jatkokehittaminen. CRM tiukemmin osaksi
asiakastyota- ja asiakkuuksien hoitamisen
prosesseja.

Datatuotteiden hyodyntdminen kuntien
toiminnan tukena (mm. asiakkuudet ja
maankaytto). Tiedolla johtaminen ja
tuotetun datan ja analytiikan
hyddyntaminen asiakkuuksien
kohdentamisessa ja valintoja tehtaessa.
Dataa ja tekoalya hyodyntavien palvelujen
jatkokehitys resurssien mukaan.

BUSINESS TAMPEREEN TAVOITTEET - ASIAKASTYYTYVAISYYS JA VAHVAT PALVELUT

VAIKUTTAVUUS

Yritysten kohtaaminen auttaa yrityksia
tarvitsemiensa palveluiden pariin ja
parhaassa tapauksessa inspiroi
yrityksia uusiin avauksiin.

Yritysten kohtaaminen kasvattaa
Business Tampereen / Tampereen
kaupunkiseudun ymmarrysta
yrityksista ja elinkeinopoliittisista
mahdollisuuksista.

Yritysten tunteminen on
elinkeinopolitiikan tarkein paaoma.

Viestinnan onnistuminen parantaa
Tampereen kaupunkiseudun mainetta
ja luo kiinnostusta.

Mittari: Tavattujen yritysten maara
(kalenteroidut tapaamiset)

o Vuositavoite: 750 yritysta

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (NPS-
MENEEE)




Kuntarahoitus 2026

TAMPERE.

FINLAND

asukasluku perusrahoitus | perusrahoitus | rahoituksen rahoituksen
Kunta 31.12.2024 2025* 2026 7,5 €/as* kasvu kasvu %
Tampere 260180 1833292 € 1871443 € 38151€ 2,08 %
Nokia 36176 256 230 € 260210 € 3980€ 1,55 %
Ylojarvi 33704 242 069 € 242 429 € 359 € 0,15 %
Kangasala 33 951 240 603 € 244205 € 3602€ 1,50 %
Lempaala 24 854 177 622 € 178772 € 1150 € 0,65 %
Pirkkala 21042 149 244 € 151353 € 2109 € 1,41 %
Orivesi 8 869 63534 € 63794 € 259 € 0,41%
Vesilahti 4 511 32123 € 32 447 € 324 € 1,01 %
YHTEENSA 423 287 2994718 € 3 044 653 € 49 935 € 1,67 %
* Asukasluvun mukaisesta summasta vahennetty alkavan yrittajan palvelun osuus 130 000 €.
BUSINESS [E
TAMPEREH]
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Tampereen kaupunkiseudun kansainvalinen
saavutettavuusohjelma vuosille 2026-2027

TAMPERE.

FINLAND
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Tavoite- ja toimenpidesuunnitelma vuosille 2026-2027 TAMPERE.

FINLAND

STRATEGINEN

OPERATIIVISET TAVOITTEET

TOIMENPITEET

SEURANNAN

TAVOITE KOHTEET/MITTARIT
Tampereen Ensisijainen tavoite: Kasvatetaan * Reittikehitysyhteistyd * Yhteystarjonnan taso
seudun ympadrivuotista kansainvalista lentoyhtididen kanssa: * Matkustajamaarat
kansainvalisen lentoyhteystarjontaa Tampere- reittineuvottelut, analyysit, * Uusien
saavutettavuud | Pirkkalan lentoasemalla sopimukset ja tukimallit lentoyhteyksien maara
en * Lentoyhtidasiakkuuksien

parantaminen

on

USINESS B
AMPERE I

Reg

aktiivinen hoito
e Kuluttajamarkkinointi

* Maan sisdisen syottoliikenteen
verkosto (esim.
maakuntayhteydet)

e Kansainvalisten lentojen parempi
saavutettavuus junayhteyksilla
(Hki-Vantaan aamu-iltayhteydet)

e Uusi lentorahtioperaatio

e Vihrean siirtyman edistyminen:
SAF, sahkoistys, vahapaastoiset
ratkaisut

* Syottoyhteyksien pilotointi ja
kestavien matkaketjujen
kehittaminen

e Kehitetaan rahtitoimintoja ja
lentokentan logistiikkaymparistoa

* Rahtitoimintojen laajentaminen
ja kaupallistaminen

e Rahdin ja logistiikan invest-in -tyo

* SAF-esiselvitykset ja yhteydet
vihrean energian hankkeisiin

* Kohdennetut markkinointi- ja
vaikuttamistoimenpiteet
tavoitteiden tueksi

* Syottoliikenteen
toteutuminen

* Rahtivolyymit ja
toimijoiden maara

* Lentorahtipalveluiden
tarjonta Tampere-
Pirkkalan lentokentalta

* SAF/rahtiselvitysten
eteneminen ja pilotit




Saavutettavuusohjelman rahoitus 2026 TAMPERE:,

Tampereen kaupunkiseutu

Tampereen asukasluku 2025* (3 €/ |2026** (2,5 €/
kaupunkiseudun kunnat | 31.12.2024 asukas) asukas)

Tampere 260 180 765 150 650 450 -114 700
Nokia 36176 106 941 90 440 -16 501
Ylojarvi 33704 101 031 84 260 -16 771
Kangasala 33 951 100 419 84 878 -15 542
Lempaala 24 854 74133 62135 -11 998
Pirkkala 21042 62 289 52 605 -9 684
Orivesi 8 869 26 517 22173 -4 345
Vesilahti 4 511 13 407 11 278 -2 130
Yhteensa 423 287 1249 887 1058 218 -191 670

*Vuoden 2025 summat laskettu 31.12.2024 asukasluvun mukaan.

TBAU'\SAISESRSE ** Vuoden 2026 summat laskettu 31.12.2024 asukaslukuennusteen mukaan. Lopulliset

luvut julkaistaan yleensa toukokuun aikana.



Saavutettavuusohjelman rahoitus 2026
Muut Pirkanmaan kunnat

Pirkanmaan muut LRI 2025* (1,5 €/ | 2026** (1 €/
31.12.2024

kunnat asukas) asukas)
ennuste

m *Vuoden 2025 summat 31.12.2023
asukasluvun mukaan.

Sastamala 23 457 35 273 23 464 -11 809 ** \Juoden 2026 summat 31.12.2024
LEE S0 Aol 1ot mOpe2] asukaslukuennusteen mukaan.
Kuhmoinen 2038 3138 2038 -1100

L kil I il e Vuonna 2025 osallistuivat Sastamala,
Parkano 6069 7185 6069 -3 116 Akaa, Kuhmoinen, Mantta-Vilppula,
A e1lH ellEs a1t Al Parkano, Ruovesi ja Virrat, joiden

R | S N Y| S— W N— U N rahoitusosuus oli yhteensd 101 708
ENIEEN oo L oo oo euroa. Vuodelle 2026 vastaava
lkaalinen 6758 0 6758 6758 summa olisi 1€/asukas panostuksella
Juupajoki 1668 0 1668 1668 vhteenss 73 695 euroa.

Kihnio 1703 0 1703 1703

Punkalaidun 2607 0 2607 2607

Palkane 6 238 0 6 238 6 238

Urjala 4 493 0 4 493 4 493

Valkeakoski 20 847 0 20 847 20 847

Muut kunnat yhteensa 101 708 122 119 20 412

A N IR T T FAVBER:




Lisaaineisto

TAMPERE.

FINLAND
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Taustalla huippuasiantuntemus

Toimitusjohtaja

Harri Ojala

TAMPERE.

FINLAND

Kehitys- ja

tapahtumapalvelut
Kehitysjohtaja
Niina Hokkanen

Markkinointi ja
viestinta

Johtaja
Olli Ikdheimo

Hallintojohtaja
Reija Nykdanen

Kehitysohjelmat

Johtaja
Petri Rasanen

Kansainvaliset

asiakkuudet

Operatiivinen johtaja
Pertti Aimonen

Datatalous

Johtaja
Kristian Valkama

Johtaja
Petri Nykdnen

Film Tampere

Ohjelmajohtaja
Fanny Heinonen

Teollisuusvastaava
Heini Wallander

Kasvuinvestoinnit ja

toimintaymparisto

Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Marita Jaatinen

EU-edustaja
Harri Airaksinen

ICT-alojen vastaava
Oliver Hussey

Puolustus ja
kaksoiskaytto

Puolustusalan vastaava
Mika Kulkas

Projektinhallinta

Sijoittumispalvelut

Saavutettavuus

Energiaprojektit

Yritysalueprojektit ja

kuntayhteisty®

Toimintaamme
johtavat ihmiset, joilla
on mittava kokemus
Tampereen seudun
EXCELLENCE-aloista,
jotka yritykset tuntevat
ja joihin yritykset
luottavat.




Toiminnan perusta.

Mahdollistaa noin 20
henkilon organisaation (vrt.
BT:n 55 hl6a talla hetkella)

Mahdollistaa yhtion
ydintehtavien hoitamisen.
Kuitenkin toiminnan
vaikuttavuus
nykymuodossaan edellyttaa
merkittavaa
hankerahoitusta.

Mahdollistaa
vastinrahoituksena
ulkopuolisen rahoituksen.

Business Tampereen rahoituskokonaisuus

Erillinen
sopimuskokonaisuus.

Mahdollistaa ohjelmallisen
toiminnan strategisiin
elinkeinopoliittisiin karkiin.
Mahdollistaa valtion ja
Tampereen kaupungin
ekosysteemisopimuksen
toimeenpanon.

Mahdollistaa
vastinrahoituksena
ulkopuolisen rahoituksen.

TAMPERE.

FINLAND

* Projektiperusteinen

rahoitus esimerkiksi
Euroopan Aluekehitys
Rahastosta, Horisontti
Euroopasta ja Central Baltic
—ohjelmasta.

Mahdollistaa kansainvaliset
kumppanuudet ja
systematisoi yhteistyota.
Mahdollistaa De Minimis —
toimenpiteet eli suorat
pienimuotoiset tuet
(toimenpide, ei rahoitus)
yksittaisille yrityksille.

26



. cr e e ge . . TAMPERE.
Mittarit ja indikaattorit - koonti FINLAND

Uudet investoinnit Ulkomaisten investointien maara (BF 1. Uudet investoinnit Ikm (sijoittautumiset tai rahoitus) =
dataan perustuen) vuositavoite 5
2. Investorivierailut (sijoittautujat, VC, PE seka teolliset) =
vuositavoite 20

TKI—panostusten kasvu Alueen saama EU — ja BF —rahoitus, 1. Tuetut TKl-aloitteet = vuositavoite 30 asiakasta
kehityksen suunta

Vientiliiketoiminta Suhdannedatana Viennin kokonaisarvo 1.  Yritysten maara vientiohjelmissa
seka teollisuuden ja 2.  Matchmaking asiakkaiden lkm
teknologiateollisuuden viennin arvo
(Pirkanmaa) tai Tavaraviennin arvo = vuositavoite 200 yritysta

(Pirkanmaa)

ESS E
TAMPEREH ,



Mittarit ja indikaattorit - koonti TAMPERE.

FINLAND

Yritysten toimintaym pé riston Taloustutkimuksen kuntien 1. Elinkeinojohtajakokouksen laadullinen arvio yritysalueiden
. imago —tutkimus (BT) kehityksesta

kEhItyS EVP-indeksi?

Asiaka styytyvéisyys ja vahvat 1. Tavattujen yritysten lukumaara = Vuositavoite 750 yritysta
2. Tapahtumissa tavoitetut yritykset = Vuositavoite 1000

Pa lvelut 3. Asiakastyytyvaisyys (NPS) = Vuositavoite >70
4. Palvelun laatu=yli 4
5. Palvelun sujuvuus =yli 4

Vastuullisuus 1. Kts. Seuraava dia

ESS E
TAMPEREH y



Vastuullisuus on tavoitteellista Business Tampereessa

Olemme Ekokompassi -sertifioitu

Business Tampere sai Ekokompassi-
sertifikaatin vuonna 2022. Eko-
kompassi -ymparistojarjestelma tukee
toimintamme jatkuvaa ja kestavaa
kehittamista.

Uusinta auditointi toteutetaan vuoden
2025 aikana.

Hankimme lisaa ilmastokumppaneita

Tampereen seudun ilmastokump-
panuusmallin tavoitteena on saada
alueen yritykset ja yhteis6t mukaan
tavoittelemaan hiilineutraalia
Tampereen seutua.

Business Tampere koordinoi toimintaa

yhdessa Tampereen kaupungin kanssa.

BUSINESS
TAMPERE

Region

Jarjestaimme tapahtumia vastuullisesti

Jarjestamme vuodessa noin 100
yrityksille suunnattua tapahtumaa.
Vastuullisuus-sarja on kasitellyt
monipuolisesti asiaa.

Kiinnitamme erityista huomiota
ruokahavikin ja sekajatteen
minimointiin, kasvispainotteiseen
tarjoiluun ja tapahtumatilojen
saavutettavuuteen julkisilla
kulkuneuvoilla.

Harjoitamme vastuullista elinkeino-
politiikkaa

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategia
Uuden edella (2026-2030) sisaltaa
tavoitekokonalsuuksiin integroituja horisontaalisia
vastuullisuustavoitteita.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t 7, 8, 9,
11 ja 13) onintegroitu osaksi Business
Tampereen palvelusopimusta ja sille asetettuja
tavoitteita ja ne ovat linjassa strategian
tavoitteiden kanssa.

Toteutamme vastuullisia hankintoja

Business Tampere on tehnyt
Eienhankintojen yhteydessa alustavaa
artoitusta tarjoajien vastuullisuus-
toimenpiteiden tasosta. Kartoitusta
tehdaan erillisen tarjousliitteen avulla.

Tavoitteena on selvittaa mahdollisuutta
asettaa hankinnoille edellytyksia
vastuullisuuteen liittyen rajaamatta
kilpailua liikaa.

Edistamme puhdasta siirtymaa ja
vastuullisia liilketoimintamalleja

Business Tampere vie eteenpain puhdasta
siirtymaa edistamalla puhtaan energian
investointeja ja teollisuuden sahkdistymista.
Kehitamme yritysten kumppanina kestavia
liiketoimintamalleja valituissa ekosysteemeissa
ja karkitoimialoilla.

Tuemme yrityksia kestavan kasvun suuntaan
mm. tiedottamalla ns.vahahiilisten alojen EU-
rahoitus- ja liketoimintamahdollisuuksista.

TAMPERE.

FINLAND
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